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健康経営とこれからのヘルスサポート

2011年12月1日

ライオンの経営と

ヘルスサポートについて

ライオン株式会社 代表取締役社長

藤重 貞慶

わが社は「愛の精神の実践」を経営の基本とし、
人々の幸福と生活の向上に寄与する。

わが社は「愛の精神の実践」を経営の基本とし、
人々の幸福と生活の向上に寄与する。

創業１２０周年

社是

１．われわれは、人の力、技術の力、マーケティングの力を結集して、

日々の暮らしに役立つ優良製品を提供する
２．われわれは、創業以来の伝統である「挑戦と創造の心」を大切にし、

事業の永続的発展に努める
３．われわれは、企業を支えるすべての人々に深く感謝し、

誠意と相互の信頼をもって共栄をはかる。

経営
理念
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ライオン１２０年のＫＥＹ ＰＯＩＮＴ

１．人間の根源的なニーズに根ざした『事業領域』
を持つ。

２．伝統的に挑戦と創造の心を大切にし、経営の革新

を継続している。－企業は学習する生命体である。

従業員が人間として成長できる企業文化を持ち、

継続的にKnowledge（知識）を蓄積し、『革新』を

生み続けてきた。

３．取引先、社会との『共存共栄』（ﾌﾟﾗｽｻﾑ社会の

実現）を大切にしてきた。

＝長い命

＝新鮮な命

＝強い命

ライオン１２０年のＫｅｙ Ｐｏｉｎｔライオン１２０年のＫｅｙ Ｐｏｉｎｔ

機能性食品機能性食品

日用品日用品

ＯＴＣ医薬品ＯＴＣ医薬品

清潔 衛生

日用品日用品

１．人間の根源的なニーズに根ざした安定した

『事業領域』を持つ －長い命

今まで今まで これからこれから
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ライオンの役割

人間の快適サポート人間の快適サポート

地球環境の快適サポート地球環境の快適サポート

ビューティフルエイジングビューティフルエイジング

土・水・空気をクリーンに土・水・空気をクリーンに

オーラル

ヘルスケア

オーラルオーラル

ヘルスケアヘルスケア
ビューティ

ヘルスケア

ビューティビューティ

ヘルスケアヘルスケア
メディカル

ヘルスケア

メディカルメディカル

ヘルスケアヘルスケア

ｸﾘｰﾝ&ｻﾆﾀﾘｰ

ヘルスケア

ｸﾘｰﾝｸﾘｰﾝ&&ｻﾆﾀﾘｰｻﾆﾀﾘｰ

ヘルスケアヘルスケア

男性 女性

平均

寿命

健康

寿命
差

平均

寿命

健康

寿命
差

日 本 79 73 6 86 78 8

韓 国 76 68 8 83 74 9

マレーシア 71 62 9 76 66 10

中 国 72 65 7 76 68 8

タ イ 66 59 7 74 65 9

インドネシア 66 60 6 69 61 8

（WHO World Health Statistics 2010 ）

質

量

生活（産業）

（深化）

（普及）

平均寿命と健康寿命
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ライオン１２０年のＫｅｙ Ｐｏｉｎｔライオン１２０年のＫｅｙ Ｐｏｉｎｔ

２．企業は学習する生命体である。従業員が人間

として成長できる企業文化を持ち、Knowledge

（知識）を蓄積し、『革新』を生み続けてきた

－新鮮な命①革新的な生活提案

②革新的な情報発信

③革新的な企業文化

３．取引先、社会との共存共栄（ﾌﾟﾗｽｻﾑ社会の

実現）を大切にしてきた －強い命

革新的な生活提案（歯磨事業）

ライオンＦクリーム

1948年

フッ素配合

クリニカﾗｲｵﾝ歯磨

1981年

歯垢分解酵素

ﾃﾞｷｽﾄﾗﾅｰｾﾞ配合

品質・効果に関するイノベーションの歴史

ﾑｼ歯予防

ホワイトﾗｲｵﾝ歯磨

1961年

研磨剤

ﾘﾝ酸ｶﾙｼｳﾑ配合

美白

歯垢除去

デンターTﾗｲｵﾝ歯磨

1982年

歯ｸﾞｷの出血を防ぐ

ﾄﾗﾈｷｻﾑ酸配合

歯ｸﾞｷｹｱ

ﾃﾞﾝﾀｰｼｽﾃﾏ歯磨

2004年

浸透殺菌成分

ＩＰＭＰ配合

歯周ﾎﾟｹｯﾄｹｱ

○歯周病－全身健康疾患

○ライオンオーラルヘルスケア

○ライフステージケア

○革新技術

正直は最大の商略なり
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革新的な生活提案（洗剤事業）

※アルファオレフィンスルホン酸塩

１９６０年代

河川の発泡問題

１９６７年
高生分解性成分
ＡＯＳ※配合の洗剤発売

1

１９７０年代

湖沼の富栄養化問題

１９７３年
無リン洗剤発売２

１９９１年スパーク※アルファスルホ脂肪酸エステルナトリウム

１９９０年代

地球環境問題

１９９１年
植物原料成分
ＭＥＳ※配合洗剤発売

３

２０１０年トップＮＡＮＯＸ※メチルエステルｴﾄｷｼﾚｰﾄ

２０１０年代

地球環境問題

２０１０年
植物原料成分
ＭＥＥ※を高濃度配合

4

１９６７年
ダッシュ

１９７３年
せせらぎ

１９８０年
無りんﾄｯﾌﾟ

革新的な生活提案（植物原料への転換）革新的な生活提案（植物原料への転換）

ライオンの主力界面活性剤ライオンの主力界面活性剤

ＭＥＥ
・・・ ヤシ

ＭＥＳ
・・・ パーム

ＣＯ２
５１％削減

ＣＯ２
５１％削減

ＣＯ２
７４％削減

ＣＯ２
７４％削減

いずれも１９９０年当社製品比

石鹸→合成洗剤 －植物油脂原料

－革新技術
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革新的な企業文化

１．小林夜学校（１９０１年）

「従業員は協同者」が原点

女子部 男子部

２．労働条件明確化（１９０６年）
月給制、８時間勤務、純利益の５０％を従業員に還元

３．日曜日の全休制（１９１１年）

４．ライオン健保施設として結核病棟を設置（１９４６年）

５．家族の健康診断開始（１９６１年）

人事労務制度の歴史

革新的な企業文化

１．育児支援制度

２．転勤支援制度（配偶者転勤時サポート制度）

３．定年退職者再雇用制度

４．国内留学制度

５．「多様な人材の活躍推進委員会」

「働きがい相談センター」

６．ＬＩＯＮ ＣＨＡＬＬＥＮＧＥ ＣＵＰ

７．新規事業・研究ファンド

８．ＧＬＯＢＡＬ人材育成プログラム

現在の人材活性化諸政策
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ライオンのヘルスサポートについてライオンのヘルスサポートについて

安心して健康でいきいきと働ける

就業環境をめざして

今後の従業員のグローバル化や高齢化に備え、
多様な人材の活躍促進を健康面から支え、
健康で快適な会社つくりを目指す

今後の従業員のグローバル化や高齢化に備え、
多様な人材の活躍促進を健康面から支え、
健康で快適な会社つくりを目指す

当社の代表的なヘルスサポート活動(一次予防）

１．健診後全員面接の実施

２．ＬＩＳ２１（３５歳健康づくりセミナー）

３．ＡＬＯＨＡ２１（ライオン歯科予防プログラム）

ライオンのヘルスサポート活動の考え方ライオンのヘルスサポート活動の考え方
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１．健診後全員面接の実施１．健診後全員面接の実施

健康診断後産業医または看護職による面接指導を実施

全社員に実施 実施率１００％

当社メタボリックシンドローム該当者（暫定）
２０００年 ６．５％ → ２０１０年 ４．８％

（注）「メタボシンドローム該当者（暫定）」は、
（ＢＭＩ２５以上でかつ血圧、ＴＧ又はＨＤＬｺﾚｽﾃﾛｰﾙ、空腹時血糖のどれか２つ以上が有所見のもの）

平均年齢：42.2歳（2000年）⇒44.1歳（2010年）

平均年齢が上昇しているものの、有所見率が改善している項目が多い

ＬＩＳ２１について

ＬＩＳ２１とは、
Ｌｉｏｎ Life Innovation Seminarの略

コンセプト
人生のターニングポイントである３５歳の従業員を対象に
日々の生活習慣を見直し、『食事・運動・休養』についての
健康行動を体験する。この体験を通して、将来的な健康観
を培い、より良い生活習慣を獲得し、健康に対する自己管
理能力を高め（セルフケアの確立）、さらに健康の保
持・増進（生活習慣病予防）に役立てることを目的とする。

満３５歳全員
参加１泊２日型

セミナー

２．ＬＩＳ２１（３５歳健康づくりセミナー）

自己管理能力向上への
アプローチ
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参加者1年後の行動変容率参加者1年後の行動変容率
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行動変容率

１年後のフォロー面接において
食、運動、休養、口腔、嗜好品など

について１つでも健康行動がとれ、変化した人の割合
％

１年度、参加者の約９割以上で行動変容を起こしている

むし歯･歯周病なし

むし歯なし･
軽度の歯周病

むし歯ありまたは
重度の歯周病

支援メールと
お口の健康情報発信

メールによる応援
(受療促進)

予防措置
歯みがき指導と予防的歯石除去
30分/人

歯
科
健
診

ＡＬＯＨＡとは、

ＡＬＬ ＬＩＯＮ ＯＲＡＬ

ＨＥＡＬＴＨ ＡＣＴＶＩＴＹ

公益財団法人ライオン歯科衛生研究所で活動を推進
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ＡＬＯＨＡ２１活動の成果ＡＬＯＨＡ２１活動の成果

• 歯科医院での受診が必要な要受診者率は減少傾向。

(要受診者 2002年：29.6%→2010年：20.4%）

• 歯周組織の状態で、「健康な部位」の増加と「深い歯周
ﾎﾟｹｯﾄ」が減少傾向。

（深い歯周ﾎﾟｹｯﾄ2002年：11.5%→2010年：7.3%）

• 歯間清掃用具の使用者率は、年々増加している。

（ﾃﾞﾝﾀﾙﾌﾛｽ使用率2002年：23.7%→2010年：39.9%）

• 一人当たりの歯科医療費は「歯科保健活動未実施の健
保」と比較し、全従業員を対象に産業歯科を実施してい
るライオン健保は少ない傾向。

ヘルスサポート体制強化への新施策（案）ヘルスサポート体制強化への新施策（案）

1. メンタルヘルス対策

2. ５０歳からの健康管理の強化

3. 口腔状況改善のための
プロケア促進対策

4．健康管理体制強化
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新 経営ビジョン

社会的背景（パラダイムの変化）

３．ゼロサム社会から

プラスサム社会への転換

２．サステナビリティの実現

１．健康、快適な生き方への希求

clickclickclickclick>
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【経営ビジョン】 目指す姿
めぐり来るすべての一日の

人の清潔、人の健康、人の快適、

そして人の環境を守り続け、

価値ある未来をつくる、

くらしとこころの価値創造企業

１．くらしとこころの価値創造企業を目指す。

２．環境対応先進企業を目指す。

３．挑戦・創造・学習 企業を目指す。

【４つの戦略】 継続的に推進する戦略活動

１．国内事業の質的成長 Ｎｏ．１ブランドの育成

２．海外事業の量的成長 アジアにおけるリーダーシップの確立

３．新しいビジネス価値の開発 ダイレクト化、ソフト化への挑戦

４．組織学習能力の向上 組織活性化と人材育成

【事業領域】

健康 快適 環境

Ｌｉｆｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
生命・生活・人生への

貢献価値の創出

Ｋｎｏｗｌｅｄｇｅ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
新しい価値を生む組織能力の創出

【３つのイノベーション】

戦略推進を支える革新

Ｇｒｅｅｎ Ｉｎｎｏｖａｔｉｏｎ
サステナブル社会への

貢献価値の創出

ビジョン到達の時間的イメージ

くらしとこころの価値創造企業

環境対応先進企業

挑戦・創造・学習企業

中期経営計画

中期経営計画

中期経営計画
『４

つの戦略』推
進

２０１４年
２０１７年

２０２０年

中期３ヵ年計画×３クールで推進

２０１２年

click>

売 上 高 5,000億円

営業利益 500億円
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コーポレートメッセージ

スローガンステートメント

目指す姿
お客様への約束 ＋ ステートメントを

一言で表現
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「一人ひとりの今日を大切にすることは

一生を大切にすること」

メッセージの根底にある価値観

一日一日を、前向きに、充実して生きることこそ、
幸せの本質。

今日の積み重ねがその人の一生となり、

人生の一部が今日。

１２０年間、くらしを見つめてきたＬＩＯＮ

だからこそ

この想いを大切にして

一人ひとりの 価値ある未来に向けた

に貢献していく

「今日」
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スローガン
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（英語版）

◇新しい時代のヘルスサポート雑感

１．オーラルケアの重要性

２．多様性のメネジメント

３．失敗の容認



17

１．オーラルケアの重要性
－医食同源－

ー歯周病と全身疾患との関係ー

肺炎
（誤嚥性肺炎）

脳血管疾患
（脳梗塞）

心臓疾患
（心筋梗塞）

メタボリックシンドローム
（肥満・高血糖・脂質異常・高血圧）

糖尿病

妊娠トラブル
（早産・低体重児出産）

全身健康に影響を及ぼす要因
①歯周病菌
②歯周病菌が産生する毒素
③歯周病が原因となる炎症性物質

歯周病は歯を失う大きな原因。最近で
は、歯周病が全身のさまざまな病気に
関っていることが報告されています。

歯周病とメタボリックシンドロームとの関連性

歯周ポケット保有者はメタボリックシンドロームになるリスクが高い
⇒歯周病の予防がメタボリックシンドローム予防につながる

Morita T et al. (2010) J Periodontol 81, 512-519

＊：p<0.05

＊

歯周ﾎﾟｹｯﾄの各メタボ指標への影響

1.0

1.4

1.0

1.9

1.0

1.5

1.0

1.7

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

高血糖 脂質異常 高血圧 肥満

歯周ﾎﾟｹｯﾄなし 歯周ﾎﾟｹｯﾄあり

＊

（BMI）（ﾄﾙｸﾞﾘｾﾘﾄﾞ）

1.0

1.4
1.0

2.2

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

陽性数1 陽性数2以上

歯周ﾎﾟｹｯﾄなし 歯周ﾎﾟｹｯﾄあり

＊

オ
ッ
ズ
比

オ
ッ
ズ
比

＊：p<0.05

02年ですべてのメタボ指標が基準値内の者について、
06年に陽性になった者と、ならなかった者を比較

歯周ﾎﾟｹｯﾄのメタボ指標陽性化への影響

ＬＤＨと日本大学歯学部衛生学講座は「米国歯周病学会賞」を受賞
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ライオン歯科衛生研究所の活動
（1913年：口腔衛生部の第１回ﾗｲｵﾝ講演会からｽﾀｰﾄ）

学童歯みがき大会(2011年韓国）

産業歯科保健活動母子歯科保健活動

1932年～
通算68回

80年間延べ

7676万人万人

1961年～
189189万人万人

1958年～

110110万人万人

園・学校歯科保健活動

1922年～
22,,309309万人万人

*延べ人数は実績記録開始の1964年以降2010年度（2011年3月末）までの人数

オーラルケアを通じたヘルスサポート（普及啓発活動）

２．多様性のマネジメント

１）人はコストではない

２）個性的であるとは言えても、欠陥ではない

３）現在の不満を解決するより、将来の不安を
解消するプログラムを持つことが大切である

４）共助の時代

多様な人材の活躍を推進する新施策（案）
①女性社員のキャリア開発支援プログラム
②定年退職者再雇用制度の改定
③地域限定社員制度
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３．失敗の容認

挑戦⇒失敗⇒学習⇒再挑戦

⇒価値創造⇒更なる挑戦

上記のサイクルが組織的に機能し続け、

例え失敗しても、高い目標に挑戦することを

評価する企業文化に変革していく

（事業ファンド・研究ファンド）

健康の定義

それは人生の理想や目的を

成就するために 最も適した

心身の状態である

― ルネ・デュボス ―
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最後に

お客様の喜びと共に、成長していく企業であり続けたい。

お客様の喜びが、社員の喜びとなり、

お客様の満足が、自分たちの仕事の達成感となり、

その達成感が、人生の喜びや充実となっていく。


